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SunuĢ: 

OKUL MÜDÜRÜ SUNUġU 
ĠĢ ve iĢlemleri daha etkin verimli yapmanın yolu planlamadan geçer. ÇalıĢma yaĢamında her gün 

teknolojik ve sosyolojik değiĢikliklerin zorlamaları ile karĢılaĢırız. Ortaya çıkan sorunlar karĢısında ĢaĢırıp 

hatalar yapmadan çıkıĢ yolları ve çözümler bulabilmek daha önceden bunları görebilmeyi ve önlemler almayı 

gerektirir. Plansızlık ve düzensizlik kargaĢayı yaratır. KargaĢa ise iĢleri oluruna bırakmaktır. Ġyi bir plan 

yapmak için ilk önce nerede ve hangi durumda olduğumuzu bilmemiz gereklidir. Buradan hareketle varmak 

istediğimiz amacı belirleriz . Bu amaca ulaĢmak içinde çeĢitli stratejiler geliĢtirmek gerekmektedir. Eğitim 

kalitemizi yükseltmek için yapmıĢ olduğumuz Stratejik Eylem Planımız da mevcut koĢullarımızı 

değerlendirmek; zayıf ve güçlü yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda 

hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, kendini doğal süreci dâhilinde yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu geliĢim sürecine etkin 

olarak müdahil olabilecek nitelikte bireyler yetiĢtirme, güzel bir gelecek yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalıĢmaktan ziyade 

geleceği ellerimizde Ģekillendirme, Ģeffaflığı ve denetlenebilme özelliğini ortaya çıkarma arzusuna hizmet etmektedir. GeliĢen ve sürekliliği 

izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ 

zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. Toplam Kalite Yönetimi oluĢturmak için eğitim 

ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri 

kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Yusuf Önertoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun Durum Analizi 

yapılarak baĢlanmıĢtır. Durum Analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, sonra 

Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluĢan beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha sonra Durum Analizi sonuçlarına göre stratejik 

planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta 

baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve 

stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 

ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Yusuf Önertoy Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019–2023), belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızda okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne tüm kurum ve 

kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 

  

Ali ÖZKAYA 

Okul Müdür V. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri  
   Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
ALĠ ÖZKAYA OKUL MÜDÜR V. HASAN ÇANAKCI MÜDÜR YARDIMCISI 

ALPER ÖLÇER MÜDÜR YARDIMCISI HALĠME AYIK ATASOY ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 

HASAN ÖNAL ÖĞRETMEN YÜCEL ÖZORAN ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 

ÜMĠT KURTOĞLU OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI MURAT ZĠHNĠ GÜRER ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 

TAYFUN ġENTÜRK OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ BEKĠR SAMĠ YEġĠL ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 
  YUSUF KIZILELMA ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 

  MEHMET TAġ ALAN ġEFĠ - ÖĞRETMEN 
  ARZU YILMAZ ÖĞRETMEN 

  MURAT ÇAĞLAYAN ÖĞRETMEN 

  BARIġ BAġAK ÖĞRETMEN 
  SULTAN AYHAN ÖĞRETMEN 

  RAHMĠ TEKĠN ÖĞRETMEN 

  TÜLAY ĠLHAN ÖĞRETMEN 
  HÜSEYĠN ÇAPUT ÖĞRETMEN 

  SĠBEL DUMAN ÖĞRENCĠ VELĠSĠ 

  SEBAHAT BACAK                                                                                                                             ÖĞRENCĠ VELĠSĠ 

  SEVGĠ ÇITAK ÖĞRENCĠ VELĠSĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe : 

1979-1980 Eğitim-Öğretim Yılında Tesviye Bölümü ile Yusuf Önertoy Endüstri Meslek Lisesi olarak eğitime-öğretime açıldı. 
1980/1981 öğretim yılında Elektrik Bölümü açıldı. 1986/1987 öğretim yılında Ortaokul kısmı açıldı. 1987/1988 öğretim yılında 

Motor Bölümü açıldı. 1992/1993 öğretim yılında Muhasebe Bölümü açılarak, Çok Programlı Lise oldu 1993/1994 öğretim yılında 
Mobilya Dekorasyon Bölümü açıldı. 1994/1995 öğretim yılında Bilgisayar Bölümü açıldı.  1994/1995 öğretim yılında Teknik Lise açıldı 

(Elektrik Bölümü).  
MEB Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 02/12/1993 tarih ve 13-123 sayılı yazılarına istinaden 1994/1995 eğitim-öğretim 

yılından itibaren ortaokul kısmı kademeli olarak kapatılmıĢtır (Öğrenci kaydı yapılmamak suretiyle). 2001-2002 Eğitim-Öğretim 
Yılında okulumuz bünyesine alınan Elmalı Ġmam Hatip Lisesi, 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında tekrar okulumuzdan ayrılarak 
müstakil duruma dönüĢmüĢtür. 2014 yılından  itibaren Anadolu Lisesi olmuĢtur. 2016 yılında okulumuzun ismi Yusuf Önertoy Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi olmuĢtur. 
Okulumuz bünyesinde eğitim-öğretime devam eden okul/program türleri; 

- Anadolu Meslek Lisesi 
 

Yusuf Önertoy: 
1923 yılında Elmalı’da doğan Yusuf Önertoy, ilk ve orta öğrenimini ülkemizde tamamladıktan sonra yüksek öğrenimini 

Amerika’da Stanford Üniversitesinde Elektronik Mühendisliği bölümünde bitirdi. Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü sırasında 

Teknik Liselerin programını hazırlayarak açılmasını sağlamıĢ ve Sanat Enstitülerini Meslek Liselerine dönüĢtürmüĢtür.  
Bu çalıĢmalardan baĢka yazdıkları ve çevirileri ile de teknik öğretime hizmette bulunmuĢ olup, 1977 yılında vefat eden Yusuf 

Önertoy’ un ismi okulumuza verilmiĢtir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:  ANTALYA Ġlçesi:  ELMALI 

Adres:  

YENĠ MAH. ANTALYA CAD. YUSUF ÖNERTOY 

MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ SĠTESĠ  

NO: 47  ĠÇ KAPI NO: 1 ELMALI / ANTALYA 

Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/8rw2kz7SEhv  

Telefon Numarası:  02426182574 Faks Numarası: 02426182395 

e- Posta Adresi: 762889@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://yusufonertoymtal.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 762889 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  1979 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 59 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 96 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 263 Erkek 29 

Toplam 359 Toplam 47 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 16 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 16 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 8 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 759 TL. Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 4 (DÖRT) GÜN 

 

https://goo.gl/maps/8rw2kz7SEhv
http://yusufonertoymtal.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 29 18 47 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 36 23 59 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı A BLOK – 3 / B BLOK – 1 / C BLOK - 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1200 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 29 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 120 m2 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 25+50=75 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 4006 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 22803 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 8000 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 6000 m2    

Kantin (m2) 120 m2    

Tuvalet Sayısı 15    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

9/A 16 7 23 11/H 16 0 16 

9/B 15 8 23 12/A 8 4 12 

9/C 15 7 22 12/B 17 0 17 

9/D 17 6 23 12/E 1 13 14 

9/E 17 6 23 12/F 1 6 7 

10/A  11 4 15 12/G 9 0 9 

10/B 17 0 17 12/H 12 0 12 

10/E 3 9 12 12/I 10 0 10 

10/G 10 0 10 9/A(HDZE) 0 3 3 

10/H 18 0 18 9/A(OAZE) 0 1 1 

10/I 15 0 15 10/A(HDZE) 2 1 3 

11/A 11 8 19 10/A(OAZE) 0 1 1 

11/B 8 0 8 11/A(HDZE) 2 0 2 

11/C 8 0 8 11/A(OAZE) 1 0 1 

11/E 0 12 12     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 34 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 45 Yazıcı Sayısı 10 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 101.250,00 TL. 101.150,00 TL. 

2017 173.430,00 TL. 173.735,00 TL. 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ (2015-2019) 

 

Uygulanmakta olan 2015-2019 Stratejik planında ortaya koyduğumuz hedeflerimizin çoğuna ulaĢmıĢ bulunmaktayız. 

Öncelikle okulumuzun fiziki olanaklarını arttırma hedefine konusunda (genel bütçe ve Okul Aile Birliği imkanları dahilinde); 

a) A, B ve C-bloklarında çatı ve su olukları onarımı yapılmıĢtır,  

b) B ve C-bloklarında demir kasa pencereler için PVC ısı yalıtımlı pencerelere dönüĢtürülmüĢtür,  

c) Eski ve devamlı arıza yapan okul trafo merkezimiz için köĢk tipi yeni trafo ile değiĢtirilip orta gerilim kabloları yer altına 

alınmıĢtır,  

d) Özel eğitim öğrencilerimizin ihtiyacını karĢılamak için eski ve kullanılmayacak durumda olan okul içinde bulunan lojmanımızın 

onarım ve bakımları yapılarak özel eğim öğrencilerimiz için ayrı bir bina (D-Blok) kazandırılmıĢtır,  

e) Okulumuz sıraları eski olduğu için ihtiyacımız olan 250 adet sıradan 100 tanesini yeni sıralarla değiĢtirilmiĢtir,  

f) FATĠH projesi kapsamında 34 adet akıllı tahta ve fiber interneti okulumuza kazandırılmıĢtır,  

g) Okulumuzun ve ilçemizin ihtiyacı olan 198 kiĢilik konferans salonu okulumuza kazandırılmıĢtır,  

h) Okulumuzu çevreleyen ihata duvarları çitle kapatılarak güvenli hale getirilmiĢtir. 

i) Okulumuzdaki tüm derslik, atölyeler ve sosyal alanların bakım ve onarımı yapılmıĢtır. 

j) Okulumuzda GOP kapsamında her türlü iĢ sağlığı ve güvenlik çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

k) Öğrencilerimize kitap okuma alıĢkanlığı kazandırmak için, imkânlarımız oranında yeni bir kütüphane yapılmıĢtır.  

l) Okulumuzun güvenlik kameralarının bakım-onarım ve kapasite artırımı gerçekleĢtirmiĢ bulunmaktayız. 

           Okulumuzda bulunan Alan/Dal Atölyelerinin araç, teçhizat ve makine ihtiyaçları e-Talep modülünden her sene istenmesine 

karĢın karĢılanamamıĢ olup çalıĢmalara devam edilecektir.   

Koyduğumuz hedefler doğrultusunda; öğrencilerimizin okul terklerini istenen düzeyde azaltmıĢ bulunmaktayız, Sosyal 

Kültürel ve Sportif faaliyetler konusunda istenilen düzeye ulaĢılmıĢtır.  Çoğulcu ve katılımcı bir yönetim anlayıĢıyla kurumsal yapımızı 

günden güne iyileĢtirdik, bunu okulumuz kültürü haline getirmiĢ bulunmaktayız.  

Hayata, üst öğrenme ve istihdama hazırlanmıĢ, giriĢimci, yabancı dil becerisi, özgüveni yüksek, sorumluluk sahibi bireyler 

yetiĢtirme gayemiz tüm hızıyla devam etmektedir ve bu konuda kendimizi devamlı suretle yenilememiz gerekmektedir. Fakat AB 
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projeleri hazırlama ve bu projeler kapsamında öğrenci ve öğretmenlerimizin yabancı dil becerilerini arttırma ve gidilen bölge lerdeki 

iyi örneklerin kurumumuza aktarımı hedefimize belirlenen süre zarfında ulaĢamamıĢ bulunmaktayız. Bu sebeple 2023 Vizyonu 

ıĢığında;  okulumuz öğretmenler kurulunda aldığımız kararlar doğrultusunda bu yöndeki eksikliklerimizi gidermek için gerekli 

çalıĢmaların okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı çalıĢmaları kapsamına alınmıĢtır. 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * : 



15 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 K
esinlikle K

atılıyorum

K
atılıyorum

K
ararsızım

K
ısm

en K
atılıyorum

K
atılm

ıyorum

Toplam
 C

evap

K
esinlikle K

atılıyorum
 

(%
)

K
atılıyorum

 (%
)

K
ararsızım

 (%
)

K
ısm

en K
atılıyorum

 (%
)

K
atılm

ıyorum
 (%

)

1 5 8 1 3 0 17 29,41% 47,06% 5,88% 17,65% 0,00%

2 11 5 1 0 0 17 64,71% 29,41% 5,88% 0,00% 0,00%

3 4 7 2 4 0 17 23,53% 41,18% 11,76% 23,53% 0,00%

4 7 8 0 1 1 17 41,18% 47,06% 0,00% 5,88% 5,88%

5 3 7 2 4 1 17 17,65% 41,18% 11,76% 23,53% 5,88%

6 3 7 1 3 3 17 17,65% 41,18% 5,88% 17,65% 17,65%

7 4 7 1 5 0 17 23,53% 41,18% 5,88% 29,41% 0,00%

8 3 10 2 2 0 17 17,65% 58,82% 11,76% 11,76% 0,00%

9 3 8 2 3 1 17 17,65% 47,06% 11,76% 17,65% 5,88%

10 4 7 2 3 1 17 23,53% 41,18% 11,76% 17,65% 5,88%

11 4 11 2 0 0 17 23,53% 64,71% 11,76% 0,00% 0,00%

12 6 6 2 3 0 17 35,29% 35,29% 11,76% 17,65% 0,00%

13 10 7 0 0 0 17 58,82% 41,18% 0,00% 0,00% 0,00%

14

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

Duyurular zamanında iletilir. Sosyal ve kültürel 

faaliyetlaer. Meslek Öğretimi. Yönetici ve 

öğretmenler arası etkili ve hızlı iletişim.

Spor alanlarında eksiklikler bulunmaktadır. 

Öğrenci sayısı ve başarısı arttırılabilir. 

Öğrencileri üniversiteye hazırlama 

konusunda aksaklıklar. Okula gelen Öğrenci 

Profili. Derslik ve Atelyeler fiziki ve makine-

techizat olarak yeterli değil. 

!!! - NOT: Bu alandaki veriler 

anketler  değerlendirilirken 

her bir anket sorusunda 

katılma derecesi alanından 

hangisi seçildi ise ona bir sayı 

eklenerek doldurulacaktır.

!!! - NOT: Bu alanda herhangi bir işlem yapılmayacaktır. 

Sonuçlar otomatik yazacaktır.

MADDELER

KATILMA DERECESİ

SIRA 

NO

Katılma Dercesi Yüzdelik Oranları

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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Okulumuzda
alınan kararlar,

çalışanların
katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm
duyurular
çalışanlara

zamanında iletilir.

Her türlü
ödüllendirmede

adil olma,
tarafsızlık ve

objektiflik esastır.

Kendimi, okulun
değerli bir üyesi
olarak görürüm.

Çalıştığım okul
bana kendimi

geliştirme imkânı
tanımaktadır.

Okul, teknik araç
ve gereç

yönünden yeterli
donanıma
sahiptir.

Okulda çalışanlara
yönelik sosyal ve

kültürel faaliyetler
düzenlenir.

Okulda
öğretmenler

arasında ayrım
yapılmamaktadır.

Okulumuzda
yerelde ve toplum
üzerinde olumlu

etki bırakacak
çalışmalar

yapmaktadır.

Yöneticilerimiz,
yaratıcı ve
yenilikçi

düşüncelerin
üretilmesini teşvik

etmektedir.

Yöneticiler,
okulun vizyonunu,

stratejilerini,
iyileştirmeye açık

alanlarını vs.
çalışanlarla

paylaşır.

Okulumuzda
sadece

öğretmenlerin
kullanımına tahsis

edilmiş yerler
yeterlidir.

Alanıma ilişkin
yenilik ve

gelişmeleri takip
eder ve kendimi

güncellerim.

Öğretmen Anketi Değerlendirme Grafiği

MADDELER KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılıyorum KATILMA DERECESİ Kararsızım KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 K
esinlikle K

atılıyorum

K
atılıyorum

K
ararsızım

K
ısm

en K
atılıyorum

K
atılm

ıyorum

Toplam
 C

evap

K
esinlikle K

atılıyorum
 

(%
)

K
atılıyorum

 (%
)

K
ararsızım

 (%
)

K
ısm

en K
atılıyorum

 (%
)

K
atılm

ıyorum
 (%

)

1 5 8 1 3 0 17 29,41% 47,06% 5,88% 17,65% 0,00%

2 11 5 1 0 0 17 64,71% 29,41% 5,88% 0,00% 0,00%

3 4 7 2 4 0 17 23,53% 41,18% 11,76% 23,53% 0,00%

4 7 8 0 1 1 17 41,18% 47,06% 0,00% 5,88% 5,88%

5 3 7 2 4 1 17 17,65% 41,18% 11,76% 23,53% 5,88%

6 3 7 1 3 3 17 17,65% 41,18% 5,88% 17,65% 17,65%

7 4 7 1 5 0 17 23,53% 41,18% 5,88% 29,41% 0,00%

8 3 10 2 2 0 17 17,65% 58,82% 11,76% 11,76% 0,00%

9 3 8 2 3 1 17 17,65% 47,06% 11,76% 17,65% 5,88%

10 4 7 2 3 1 17 23,53% 41,18% 11,76% 17,65% 5,88%

11 4 11 2 0 0 17 23,53% 64,71% 11,76% 0,00% 0,00%

12 6 6 2 3 0 17 35,29% 35,29% 11,76% 17,65% 0,00%

13 10 7 0 0 0 17 58,82% 41,18% 0,00% 0,00% 0,00%

14

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

Duyurular zamanında iletilir. Sosyal ve kültürel 

faaliyetlaer. Meslek Öğretimi. Yönetici ve 

öğretmenler arası etkili ve hızlı iletişim.

Spor alanlarında eksiklikler bulunmaktadır. 

Öğrenci sayısı ve başarısı arttırılabilir. 

Öğrencileri üniversiteye hazırlama 

konusunda aksaklıklar. Okula gelen Öğrenci 

Profili. Derslik ve Atelyeler fiziki ve makine-

techizat olarak yeterli değil. 

!!! - NOT: Bu alandaki veriler 

anketler  değerlendirilirken 

her bir anket sorusunda 

katılma derecesi alanından 

hangisi seçildi ise ona bir sayı 

eklenerek doldurulacaktır.

!!! - NOT: Bu alanda herhangi bir işlem yapılmayacaktır. 

Sonuçlar otomatik yazacaktır.

MADDELER

KATILMA DERECESİ

SIRA 

NO

Katılma Dercesi Yüzdelik Oranları

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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Okulumuzda

alınan kararlar,
çalışanların

katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm

duyurular
çalışanlara

zamanında iletilir.

Her türlü

ödüllendirmede
adil olma,

tarafsızlık ve

objektiflik esastır.

Kendimi, okulun

değerli bir üyesi
olarak görürüm.

Çalıştığım okul

bana kendimi
geliştirme imkânı

tanımaktadır.

Okul, teknik araç

ve gereç
yönünden yeterli

donanıma

sahiptir.

Okulda çalışanlara

yönelik sosyal ve
kültürel faaliyetler

düzenlenir.

Okulda

öğretmenler
arasında ayrım

yapılmamaktadır.

Okulumuzda

yerelde ve toplum
üzerinde olumlu

etki bırakacak

çalışmalar
yapmaktadır.

Yöneticilerimiz,

yaratıcı ve
yenilikçi

düşüncelerin

üretilmesini teşvik
etmektedir.

Yöneticiler,

okulun vizyonunu,
stratejilerini,

iyileştirmeye açık

alanlarını vs.
çalışanlarla

paylaşır.

Okulumuzda

sadece
öğretmenlerin

kullanımına tahsis

edilmiş yerler
yeterlidir.

Alanıma ilişkin

yenilik ve
gelişmeleri takip

eder ve kendimi

güncellerim.

Öğretmen Anketi Değerlendirme Grafiği

MADDELER KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılıyorum KATILMA DERECESİ Kararsızım KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

 Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısm
en Katılıyorum

Katılm
ıyorum

Toplam
 

Kesinlikle Katılıyorum
 (%

)

Katılıyorum
 (%

)

Kararsızım
 (%

)

Kısm
en Katılıyorum

 (%
)

Katılm
ıyorum

 (%
)

1 18 12 1 1 2 34 52,94% 35,29% 2,94% 2,94% 5,88%

2 24 8 0 2 0 34 70,59% 23,53% 0,00% 5,88% 0,00%

3 19 7 2 2 4 34 55,88% 20,59% 5,88% 5,88% 11,76%

4 16 13 5 0 0 34 47,06% 38,24% 14,71% 0,00% 0,00%

5 22 5 3 2 2 34 64,71% 14,71% 8,82% 5,88% 5,88%

6 27 6 1 0 0 34 79,41% 17,65% 2,94% 0,00% 0,00%

7 16 11 3 3 1 34 47,06% 32,35% 8,82% 8,82% 2,94%

8 19 7 1 4 3 34 55,88% 20,59% 2,94% 11,76% 8,82%

9 25 8 0 0 1 34 73,53% 23,53% 0,00% 0,00% 2,94%

10 16 8 5 1 4 34 47,06% 23,53% 14,71% 2,94% 11,76%

11 18 11 0 3 2 34 52,94% 32,35% 0,00% 8,82% 5,88%

12 22 6 3 1 2 34 64,71% 17,65% 8,82% 2,94% 5,88%

13 16 6 4 5 3 34 47,06% 17,65% 11,76% 14,71% 8,82%

14

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

Disiplin. Öğremenler ve okul yönetimi başarılı 

ve ilgili. Okul güvenliği. Okul cevresi ve içinin 

temiz olması. Devamsızlıklar zamanında 

iletiliyor. Duyurulaın zamanında yapılması. 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahipdeğidir. Öğle arasının ve 

tenefüslerin kısa olması. Velilerin 

toplantılara katılımı. Spor salonun olmayışı. 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Katılma Dercesi Yüzdelik Oranları

!!! - NOT: Bu alandaki veriler 

anketler  değerlendirilirken her bir 

anket sorusunda katılma derecesi 

alanından hangisi seçildi ise ona 

bir sayı eklenerek doldurulacaktır.

!!! - NOT: Bu alanda herhangi bir işlem yapılmayacaktır. 

Sonuçlar otomatik yazacaktır.

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

SIRA NO MADDELER

KATILMA DERECESİ

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
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İhtiyaç duyduğumda
okul çalışanlarıyla

rahatlıkla
görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul
duyurularını zamanında

öğreniyorum.

Öğrencimle ilgi li
konularda okulda

rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettiğim istek ve
şikâyet ler im dikkate

al ınıyor.

Öğretmenler  yeniliğe
açık olarak derslerin

işlenişinde çeşit li
yöntemler

kullanmaktadır.

Okulda yabancı kişilere
karşı güvenlik önlemler i

al ınmaktadır .

Okulda bizler i
ilgilendiren kararlarda

görüşlerimiz dikkate
al ınır.

E-O kul Veli
Bilgilendirme Sistemi  ile

okulun internet
sayfasını  düzenli olarak

takip ediyorum.

Çocuğumun okulunu
sevdiğini ve

öğretmenleriyle iyi
anlaştığını

düşünüyorum.

Okul,  teknik araç ve
gereç yönünden yeterli

donanıma sahipt ir.

Okul her zaman temiz
ve bakımlıdı r.

Okulun binası  ve diğer
fiziki mekânlar

yeterlidir.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve

kültürel faaliyet ler
düzenlenmektedir.

Veli Anketi Değerlendirme Grafiği

MADDELER KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılıyorum KATILMA DERECESİ Kararsızım KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve ge lir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler  

Öğrenciler Öğrencilerimiz ahlaklı ve saygılıdır. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlarımız ellerinde geldiğince özverilidir. 

Veliler Velilerimiz kendilerini okulun bir parçası olarak görür. 

Bina ve YerleĢke Binamız temizdir ve yerleĢkemiz geniĢtir. 

Donanım EtkileĢimli tahta ve bilgisayar sınıfımız bulunmaktadır. 

Bütçe Bütçemiz kısmide olsa genel imkanlarımızı karĢılayabilmektedir. 

Yönetim Süreçleri Okulun idari iĢleyiĢi gayet sağlıklıdır. 

ĠletiĢim Süreçleri Ġdare-öğretmen-öğrenci- veli arasındaki iletiĢim okulumuzun bir 

parçasıdır. 
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Zayıf Yönler  

Öğrenciler Okulumuz ve okul türümüze karĢı olumsuz önyargıya sahip olmaları ve 

Öğrencilerimizin birçoğu hedefsizdir. 

ÇalıĢanlar Okulumuzun toplam alanının ve yerleĢkesinin büyük olması sebebiyle her iĢe 

yetiĢememektedirler. 

Veliler Okulumuz ve okul türümüze karĢı olumsuz önyargıya sahip olmaları ve Ģehir 

dıĢında bulunan velilerle iletiĢimimiz bazen zayıf kalmaktadır. 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun spor salonu yoktur.  

Donanım Sınıf, laboratuvar ve atölyelerimizde yeterli seviyede araç/gereç/makine 

bulunmamaktadır. 

Bütçe Öğrencilerimize sağlamak istediğimiz eğitim-öğretim, sosyal, kültürel ve donanım 

açısından eksiklerimizi giderecek düzeyde değildir. 

Yönetim Süreçleri ġehir dıĢında bulunan velilerimizi okulun yönetim sürecine dahil edemiyoruz. 

ĠletiĢim Süreçleri  
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Dışsal Faktörler * 
                  Fırsatlar    

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde 

pozitif beklentiler oluĢturması  

Ekonomik Okul Aile Birliğimizin  ve Belediyelerin desteği ile eksiklerimiz giderebilir 

Sosyolojik Okulumuza bulunduğumuz çevrenin bakıĢı olumlu yönde artmaktadır, bu da 

zamanla baĢarımızı olumlu yönde arttıracaktır. 

Teknolojik Teknolojik yönden ülkemizde yaĢanan geliĢmeler bizi de olumlu yönde 

etkileyecektir. 

Mevzuat-Yasal Eğitimin tüm kademelerinde çağın gereklerine uygun öğrenci merkezli yeni eğitim 

müfredatının uygulanması 

Ekolojik Atıkların dönüĢümü ile ilgili projeler 

 

Tehditler  

Politik Eğitim politikalarının sık sık değiĢmesi 

Ekonomik Göçle beraber nüfus ve iĢsizlik oranının artması 

Sosyolojik ParçalanmıĢ ailelerin bulunması 

Teknolojik Kontrolsüz teknoloji transferi ve teknoloji bağımlılığının 

öğrencilerin geliĢimini olumsuz yönde etkilemesi 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın sık sık değiĢiyor olması 

Ekolojik KıĢ Ģartlarının yoğun olması 
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 GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçler i; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM EĞĠTĠMDE KALĠTE KURUMSAL KAPASĠTE 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği,    Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

  Ġnsan kaynakları 

 

 

 

 

 



22 
 

 

  

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsızlık oranları  

2 Örgün eğitim dıĢına çıkan öğrenciler 

3 Özel eğitimde okullaĢma  

4 Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları  

5 Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

6 Yabancı öğrencilere eriĢim olanakları 

7 Okula uyum ve oryantasyon sorunları  

8 TaĢımalı Eğitim 

9 Bazı okul türlerine karĢı olumsuz etki 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarının artırılması 

2 Sınıf tekrarı olan öğrencilerin bulunması   
3 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 
4 Projelerin özendirilmesi ve artırılması 
5 Kitap okuma kültürünün oluĢturulması 
6 Zararlı alıĢkanlıklar önlenmesi 
7 ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj çalıĢmaları 
8 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler  
9 Eğitim ve öğretimde süreçlerinde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 
10 Öğrencilerin sınav kaygısını giderilmesi 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması  

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliği çalıĢmaları (ĠSG) 

5 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu   

7 Okul donanım eksikliğinin giderilmesi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * :Mesleki ve Teknik eğitimde teknolojik geliĢmeleri izleyen, yorumlayan, uygulayan ve geliĢtiren niteliklere sahip, 

piyasada ve ülkemizde arzulanan ara elamanın yetiĢtirilmesi ve yüksek öğrenime tabanı olan, pratik yönden geliĢmiĢ öğrenciler 

kazandırmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ * : Öğrencilerimizin hayallerindeki okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1.     Atatürk Ġlke ve Ġnkılaplarını esas alırız, 
2.     Öğrencilerin geleceğini kendi geleceğimiz gibi görürüz, 
3.     Öğrenmeyi öğrenmek temel ilkelerimizdendir, 
4.     BaĢarının takım çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız, 
5.     Bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri takip ederiz, 
6.     Demokratik anlayıĢ ve katılımcılığı sonuna kadar destekleriz, 
7.     GeliĢimi,   sürekli ön planda tutarız, 
8.     Milli ve manevi değerleri her zaman gündemde tutarız, 
9.     Her öğrenci öğrenebilir ilkesinden hareketle öğrenci merkezli eğitimi 

esas alırız, 
10.   Yönetici, öğretmen, personel ve öğrencilerin barıĢık olduğu örnek ve 

etkili bir okul ikliminin gereğine inanırız, 
11.   Bir ekip olarak toplam kalite anlayıĢıyla ben yerine biz anlayıĢının etkin 

olduğu güvenli bir ortamın gereğine inanırız.   
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 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 
Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 

bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri   

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 18 19 20 21 22 23 

PG.1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 
42 40 38 35 32 30 

PG.1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.5 ġartları elveriĢsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  iliĢkin 

yardım yapılan  öğrenci  oranı (%) 
55 58 60 62 64 65 
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Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Yönetimi 

01 Mayıs - 20 Eylül 2019-

2023 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

AyĢe NAZĠK                 

Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 2019-2023 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Hasan Hüseyin SOLMAZ 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Alper ÖLÇER                     

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5 
ġartları elveriĢsiz olan öğrencilerin tespiti, alınacak 

önlemler ve Ģartların elveriĢli hale getirilmesi 

AyĢe NAZĠK                 

Müdür Yardımcısı 
Ekim 2019-2023 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 

öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri  

 No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.2 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 6 7 8 10 12 15 

PG.2.1.3  Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 

programlarına  katılan öğrenci oranı (%) 
30 40 50 60 65 75 

PG.2.1.4 
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 56,76 58 60 62 64 65 

PG.2.1.5 
EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%) 30 40 50 60 70 80 

PG.2.1.6 Mesleki eğitimde alanlara/dallara iliĢkin yürütülen 
proje/fuar sayısı 

0 1 2 2 2 2 

PG.2.1.7 Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan 
öğrenci sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.8 Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 67 80 90 100 110 120 

PG.2.1.9 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı 
(%) 0 2 3 3 4 5 

PG.2.1.10 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%) 81 83 85 88 90 95 

PG.2.1.11 Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) 17,6 15 13 12 11 10 

PG.2.1.12 
Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim BiliĢim Ağı (EBA) 
sistemine eklenen ders destek materyalleri ve 
uygulamaların sayısı. 

1 3 5 8 10 15 

PG.2.1.13 Yüksek öğretim kurumunu (lisans/önlisans) kazanan 
öğrenci oranı (12.Sınıf) (%) 8 10 15 20 25 30 
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Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklere katılım 

özendirilecektir. Bunun için öğretmenlerimiz rol model 
olacaklardır. Ġlk defa böyle bir etkinlikte yer alan öğrenci 

ödüllendirilecektir. 

Hasan ÇANAKÇI 
Müdür Yardımcısı –      

Murat ÇAĞLAYAN 

Mart 2019-2023 

2.1.2 

Okulda kitap okuma saatleri yapılmaktadır ve özenle 

devam ettirilecektir. Tüm öğretmenlerimiz öğrencilerimiz 
model olacaktır ve hey ay en çok kitap okuyan öğrenciler 
ödüllendirilecektir. 

Hasan ÇANAKÇI 
Müdür Yardımcısı 

Nisan 2019-2023 

2.1.3 
Okulumuzda öğrencilerimizin fikir ve katkılarıyla sosyal 
sorumluluk projeleri yapılacaktır. 

Hasan ÇANAKÇI 
Müdür Yardımcısı 

Haziran 2019-2023 

2.1.4 
Yabancı dil dersi teorikten kurtarılacak ve pratik yapma 
imkanı sağlanacaktır. 

Asım Demir – Sultan AYHAN 
– Aslı Özal ALTIN 

Ekim 2020 

2.1.5 EBA etkin ve verimli bir Ģekilde kullanılacaktır. Tüm öğretmenler Kasım 2019-2023 

2.1.6 
Sporcu lisansı öğrenci sayısı öğrenciler ilgi, yetenek ve 

istekleri doğrultusunda yönlendirilerek arttırılacaktır. 
Murat ÇAĞLAYAN Ekim 2019-2023 

2.1.7 Kütüphanemizdeki kitap sayısı arttırılacaktır. 
Hasan ÇANAKÇI 

Müdür Yardımcısı 
ġubat 2020 

2.1.8 
Sınıf tekrar oranını azaltmak için rehber öğretmenimiz 
oryantasyon çalıĢmalarını arttıracak ve öğrencilerin 

çalıĢma ortamları ev ortamında incelenecektir. 

Hasan Hüseyin SOLMAZ 

Rehberlik Servisi 
Eylül 2019-2023 

    

2.1.9 
Öğrencilerimizi üniversite okumaya ve kazandırmaya 
teĢvik ve yönlendirme yapılacaktır. 

Hasan Hüseyin SOLMAZ 
Rehberlik Servisi -  

Tüm öğretmenlerimiz 

Ekim 2019-2023 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri    

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim 
kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere 

katılan  öğrenci oranı (%) 

0 2 5 6 7 8 

PG.2.2.4 
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  

olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB 
veya bakanlık düzeyinde projeler) 

1 2 3 3 5 5 

PG.2.2.5 
Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan 

öğrencilerimize iliĢkin ĠĢletmelerin memnuniyet 
oranı (%) 

90 95 95 95 95 100 

PG.2.2.6 Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların 

memnuniyet oranı(%) 
90 95 95 95 95 100 

PG.2.2.7 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik 
faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci 

oranı (%) 

90 91 92 94 96 97 

PG.2.2.8 
Okulumuzda/Kurumumuzda  YetiĢtirme kurslarını 
dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı 
(%) 

60 70 75 80 85 90 

PG.2.2.9 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim 

yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve 
etkinlikleri  katılan veli oranı (%) 

40 45 50 60 65 70 
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Eylemler   

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Yapılan bilimsel etkinlikler tespit edilecek ve öğrenci 
ilgisine göre yönlendirilecektir. 

Hasan ÇANAKÇI 
Müdür Yardımcısı 

Ekim 2019-2023 

2.2.2 Projeler kapsamında komisyon kurulacaktır. 
Hasan ÇANAKÇI 
Müdür Yardımcısı 

Ekim 2019-2023 

2.2.3 
Mezunları izleme çalıĢması ve mezun etkinlikleri 

yapılacaktır. 

Alper ÖLÇER                     
Müdür Yardımcısı -              

Hasan Hüseyin SOLMAZ 
Rehberlik Servisi 

Haziran 2019-2023 

2.2.4 Mesleki rehberlik ve tanıtım çalıĢmaları yapılacaktır. 
Hasan Hüseyin SOLMAZ 

Rehberlik Servisi 
Mart 2019-2023 

2.2.5 
YetiĢtirme kurslarının katılımının arttırılması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

AyĢe NAZĠK                 

Müdür Yardımcısı 
Eyül - ġubat 2019-2023 

2.2.6 Veli etkinliklerinin arttırılması için yapılacak çalıĢmalar. 

AyĢe NAZĠK                 

Müdür Yardımcısı -      
Hasan Hüseyin SOLMAZ 
Rehberlik Servisi 

Eyül - ġubat 2019-2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  
     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı 

iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) 3 4 5 6 7 8 

PG.3.1.2 Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı 

dersler için  atölye sayısı 
14 14 14 14 14 14 

PG.3.1.3 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına 
uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma 

durumu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen baĢına 
düĢen öğrenci sayısı 

8 8 8 8 8 8 

PG.3.1.5 Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan 

fazla olan Ģube oranı (%) 
0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.6 
Okulumuzda/Kurumumuzda  
Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma 

durumu (0-1) 

0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda  ĠĢ güvenliği eğitimi 
alan personel oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.8 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iĢ ortamlarında 

mesleki geliĢim faaliyetlerine katılan öğretmen 
sayısı 

4 5 6 7 8 10 

PG.3.1.9 Müdürlüğünüz  iĢ ve iĢlemlerine yönelik 
paydaĢların memnuniyet oranı (%) 

75 78 80 85 90 95 
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Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Mesleki geliĢim amacıyla yapılacak çalıĢmalar. 
Alper ÖLÇER                     

Müdür Yardımcısı -               
Ocak 2019-2023 

3.1.2 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısını azaltmak için 

çalıĢma yapılacaktır. 
Okul Yönetimi Eylül 2019-2023 

3.1.3 
Z kütüphane oluĢturulması için  okul aile birliği çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

Hasan ÇANAKÇI 

Müdür Yardımcısı 
Eylül 2023 

3.1.4 ĠĢ güvenliği eğitimi almayan personelin tespiti çalıĢmaları 
Alper ÖLÇER                     

Müdür Yardımcısı               
Aralık 2019-2023 

3.1.5 PaydaĢlara yönelik yapılacak çalıĢmalar. 

AyĢe NAZĠK                 
Müdür Yardımcısı -      

Hasan Hüseyin SOLMAZ 
Rehberlik Servisi 

Mart 2020 
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IV. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
311.048,55 357.705,83 411.361,71 473.065,96 544.025,86 

2.097.207,91 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
9.200,00 10.580,00 12.167,00 13.992,05 16.090,86 62.029,91 

TOPLAM 
320.248,55 368.285,83 423.528,71 487.058,01 560.116,72 2.159.237,82 
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V. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul geliĢim modeli ve 

stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin giriĢleri yapılacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 


